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Dans le cadre du Fonds région et ruralité (FRR) Volet 3 — Projets « Signature
innovation » du ministere des Affaires municipales et de I’Habitation (MAMH), les
MRC étaient invitées a déposer un projet qui leur permettrait de développer ou de se
doter d’une identité territoriale forte s’articulant autour de leur vision de
développement. En ce sens, la Ville de Mirabel a conclu une entente avec le MAMH
visant a créer le Carrefour d’innovation écoresponsable de Mirabel (CIEM) afin de
mettre en valeur ses particularités territoriales. Plus spécifiguement, les objectifs de
Uentente visent a:

- Positionner la Ville de Mirabel comme leader de grands projets d’ensemble
venant établir ou consolider son identité territoriale dans le domaine
d’intervention de la bioéconomie;

- Accroitre l'activité économique dans le domaine d’intervention retenu;

- Accroitre la collaboration entre la MRC et les ministéres et organismes
gouvernementaux présents dans la région.

La mise en place de ce Carrefour a pour mission de tirer profit des forces vives de la
région ou lagriculture et lagroalimentaire fagonnent le territoire. La signature
distincte du CIEM est sa halte routiere nourriciere et technologique jumelant la vente
de produits du terroir a une vitrine technologique. Ce lieu aura une portée sociale
importante, favorisant la mobilisation des connaissances et 'adoption de pratiques
exemplaires en développement durable dans ’écosystéme mirabellois.

Le CIEM mettra la recherche scientifique collaborative au cceur de son
développement socioéconomique et au service de 'Ecosystéme du territoire pour
trouver des solutions innovantes et pérennes aux problématiques actuelles et
futures. Cette approche permettra de développer des mécanismes de collaboration
durable entre les acteurs de l’Ecosystéme qui, a leur tour, feront émerger des projets
innovants et/ou d’économie circulaire en matiere d’agriculture, d’environnement, de
gestion de 'eau et de traitement et de valorisation des résidus. Ainsi, le CIEM poursuit
Uobjectif de rassembler autour d’activités commerciales liées a la bioéconomie un
Ecosystéme dans lequel circulent des résidus et des ressources, y compris des
citoyens d’ici et d’ailleurs qui feront rayonner les projets et les acteurs au-dela des
frontieres de Mirabel.



La contribution financiére du MAMH via le FRR - Volet 3 s’éléve a 1 487 405 $. La Ville
de Mirabel contribuera au projet pour ajouter 297 491 $ (201 851 $ en temps de travail
des employés et 95630 $ provenant du FRR- Volet 2 (FSD)). Des partenaires
participeront également aux efforts de ce grand projet collectif a hauteur de 52 400 $
pour un total de 1837 286 $. Ces partenaires sont, entre autres, les membres du
comité directeur, le conseiller scientifique en chef et des organismes de la région.

Un comité directeur a été constitué avec des partenaires de 'Ecosystéme pour
participer au projet dans sa mise en ceuvre. Les décisions du comité directeur sont
prises par la majorité des membres et soumises au conseil de la Ville de Mirabel sous
forme de recommandations. Toute décision, qu’elle soit majoritaire ou non, doit étre
en concordance avec U'entente signée entre les partenaires.

Pour confirmer la tenue d’une rencontre du comité directeur, le quorum est fixé a la
moitié des membres votants plus un, dont obligatoirement un représentant de la Ville
et du MAMH.

En plus des membres diment nominés pour prendre part au comité directeur du
CIEM, le comité peut également s’adjoindre — de fagon permanente ou ponctuelle -
de toute personne-ressource jugée utile a la réalisation des objectifs de 'entente, et
ce, a tout moment. Ces personnes-ressources pourront jouer un role-conseil sans
toutefois prendre part aux décisions du comité.

Sur approbation du conseil de la Ville de Mirabel, le comité directeur se réserve aussi

le droit de modifier le cadre de gestion a tout moment pendant la durée de l’entente
et est donc susceptible d’évoluer.
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4.1. Mandat du comité

De maniere plus précise, le mandat général du comité directeur est de veiller a
Uapplication de l'entente et d’en assurer la gestion en plus du suivi administratif et
financier. Le comité directeur devra, entre autres choses :

e Adopter les regles de fonctionnement du comité directeur;

e Formuler un cadre de gestion et en recommander ladoption au conseil
municipal;

e S’assurer que les critéres de sélection des projets soient établis en fonction des
modalités prévues a Uentente;

e Valider etrecommander les initiatives, les projets ou les interventions qui peuvent
bénéficier du soutien financier prévu dans le cadre de ’entente;

e S’assurer de l'atteinte des objectifs de l’entente;

e Faciliter le partage d’information sur les programmes pouvant étre
complémentaires a Uenveloppe « Signature innovation »;

e Faire des recommandations au conseil municipal sur les actions a prioriser et les
sommes a affecter dans le cadre du Fonds d’aide a l'innovation (FAl);

e \Veiller au bon avancement des projets.

4.2, Regles d’éthique

Les membres du comité directeur sont assujettis a des régles d’éthique et de
déontologie encadrant leur fonction, notamment au regard de lintégrité, de
Uimpartialité, et de la confidentialité, d’une fagon substantiellement équivalente aux
principes d’éthique et aux regles générales de déontologie prévues au chapitre Il du
Reglement sur Uéthique et la déontologie des administrateurs publics (RLRQ,
chapitre M-30, R.1).

Par ailleurs, les membres du comité directeur ont confirmé leur engagement a
respecter les régles de fonctionnement et d’éthique en signant la déclaration des
membres.
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4.3. Composition du comité

Le comité directeur est composé de 13 représentants engagés dans la création du
CIEM, dont:

Ministeres (2)
Ministere des Affaires municipales et de ’Habitation (MAMH)
Ministere de UAgriculture, des Pécheries et de UAlimentation du Québec (MAPAQ)

Ville de Mirabel (1)
Elue municipale

Université et centre d’expertise (2)
Institut national de la recherche scientifique (INRS)
Centre de recherche agroalimentaire de Mirabel (CRAM)

Organismes régionaux (3)
Connexion Laurentides

Synergie Economique Laurentides
Economie sociale Laurentides

Organismes mirabellois (4)

Chambre de commerce et d’industrie de Mirabel (CCIM)

Corporation de développement communautaire de Mirabel (CDC)
Tourisme Mirabel

Corporation pour la protection de ’environnement de Mirabel (CPEM)

Entreprises locales (1)
Noiseux solutions juridiques Inc.
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4.4. Fonctionnement et regles de gouvernance

Le comité directeur est présidé par la coordonnatrice en chef du projet. La
coordination du comité est également assumée par la Ville de Mirabel qui prend en
charge notamment le suivi des travaux, la convocation des rencontres et la rédaction
des comptes-rendus. Nous privilégierons les rencontres en présentiel tout en offrant
la possibilité aux membres de s’y joindre virtuellement.

La durée du mandat est minimalement de 3 ans et au plus de 5 ans. Nous estimons
le nombre de rencontres entre 4 a 6 par année a raison de 2 a 3 heures par rencontre.
ILest également a prévoir environ 2 heures de lecture avant certaines rencontres.

Afin d’assurer un suivi optimal du projet, nous demandons aux membres de ne pas
dépasser plus de 3 absences aux rencontres au courant de leur mandat, sans quoi,
un nouveau membre pourrait étre appelé a siéger au comité a la place de cette
personne.

Le dépbt des projets au comité directeur s’effectue 10 jours ouvrables avant la tenue
du comité afin de lui permettre de s’approprier les projets et de demander des
précisions au besoin. Le comité directeur précise au conseil municipal ses
recommandations, qu’elles soient favorables ou non, envers chacun des projets
déposés. Par la suite, les organismes sont informés par la Ville de Mirabel apres
adoption de la résolution du conseil municipal qu'elle soit favorable ou non a la
poursuite de leur projet.

Enfin, un plan de communication sera créé et mis a jour par la Ville de Mirabel, et ce,
tout au long de U'entente.

La gestion financiére s’effectue entre la direction générale de la Ville de Mirabel, la
trésoriere ainsi que la coordonnatrice du CIEM. La Ville de Mirabel, par ’entremise de
la coordonnatrice du projet, dépose au comité directeur, au besoin et dans le but de
faciliter la prise de décisions éclairées, l’état des engagements et des déboursés de
la « Signature innovation ».
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Tel que présenté dans le devis déposé au MAMH, le projet du CIEM se divise en trois
grandes initiatives et pour lesquelles un budget préliminaire a été déterminé et qui se
détaille comme suit :

1. Lacréation et le déploiement du Carrefour

Cette phase débute avec 'embauche d’une ressource professionnelle pour piloter le
projet du CIEM jusqu’a le rendre autonome et indépendant de Uappareil municipal.
Ainsi, le Carrefour aura éventuellement sa propre entité juridique ou encore pourra
s’adjoindre a une organisation existante.

Il est aussi question de créer physiquement une zone d’activité pour y accueillir
’Ecosystéme, c’est-a-dire des bureaux, une vitrine technologique, des espaces pour
accueillir les produits locaux ainsi que la population. Ce lieu doit favoriser la
collaboration intersectorielle, le transfert technologique et de connaissances,
’émergence de bioproduits et de projets structurants. Cette action pourrait mener a
Uimplantation d’un fab lab d’entreprises. Dans cette zone physique, nous souhaitons
y aménager une halte routiére nourriciere en bordure de lautoroute 15 (sortie 31).
Cette zone servirait d’arrét pour les automobilistes, en plus d’une zone
d’approvisionnement en produits locaux, de recherche et de diffusion des savoirs.

Les terres visées pour le projet ont un grand potentiel agricole, mais le quartier
résidentiel de St-Janvier et Uautoroute 15 les enclavent. Pour extirper les terres de la
pression immobiliere et pour pallier la portion qui servirait a la construction du CIEM,
celles-ci seraient placées dans une fiducie d’utilité sociale agroécologiques (FUSA).
Ce véhicule juridique assure la protection de la vocation agricole des terres, et ce, a
perpétuité. Cette action s’inscrit dans une vision de partage et de maintien des
ressources au bénéfice de la communauté. Par extension, le CIEM démontre sa
volonté a aider la reléve agricole, a promouvoir Ualimentation locale et d’étre un
modele pour la protection du milieu agroécologique.

A travers cette phase, un plan de communication sera géré par le Service des
communications de la Ville de Mirabel afin de contribuer au rayonnement et a la

notoriété des initiatives du CIEM.

Pour cette phase 1, les dépenses en argent prévues sont évaluées a 590 343 $.
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2. Le développement de la recherche scientifique collaborative

La recherche scientifique occupe une place importante dans le projet du CIEM
puisqu’elle se consacre a la recherche de solutions innovantes et pérennes aux
enjeux auxquels le territoire de Mirabel est et sera confronté. Afin de guider ses
décisions, la ville a nommé le Pr Philippe Constant — professeur agrégé a Ulnstitut
national de la recherche scientifique (INRS) — en tant que conseiller scientifique en
chef. Pour renforcer cette collaboration avec les acteurs de l’Ecosyst‘eme, le CIEM -
en partenariat avec U'INRS - a créé une Chaire de recherche municipale pour la
transition écologique et sociale dont les projets seront directement liés aux besoins
spécifiques du territoire. Le Pr Philippe Constant et le Pr Kokou Adjallé, tous deux
professeurs agrégés a U'INRS, seront cotitulaires de cette chaire. Les recherches
menées auront des retombées sociales, économiques, technologiques et
environnementales significatives pour Mirabel.

Les fonds du FRR - Volet 3 de Mirabel alloués a la Chaire de recherche serviront de
levier financier (1 $ investi dans cette Chaire pourrait permettre d’obtenir jusqu’a 8 $
en provenance des partenaires et organismes subventionnaires) pour la réalisation
de projets de recherche d’envergure.

Cette phase veut également que Mirabel participe de fagon active a de projets pilotes
gui auront pour effet de répondre a certains enjeux du territoire, comme la gestion de
Ueau, la santé des sols, la résilience des foréts face aux ravageurs, la valorisation des
matieres résiduelles, le tourisme régénératif, etc.

Pour cette phase 2, les dépenses prévues en argent sont évaluées a 460 000 $.

3. Ladistribution d’un fonds d’aide a innovation (FAI)

Ce dernier volet a pour mission de soutenir la réalisation de projets d’innovation
concrets et reliés au projet « Signature innovation » en accordant une aide financiere
au promoteur du projet, et ce, via la création et la mise a la disposition de
’Ecosystéme d’une enveloppe d’argent a partir du Fonds d’aide & Uinnovation (FAI).

Pour cette phase 3, les dépenses en argent prévues sont évaluées 2 484916 $.
Enfin, un montant a été réservés aux fins des frais de gestion et de représentation,

tels les formations, les congrés ou les audits qui seront requis dans le cadre de
réalisation du CIEM. Le montant prévu s’éléve a 22 623 $.
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5.1. Financement de projets

Tel que mentionné ci-haut, une partie de lenveloppe est réservée pour le
financement de projets répondant aux objectifs et au plan d’action du projet
« Signature innovation » de la Ville de Mirabel. L'information sur les organismes
admissibles, les dépenses et les projets admissibles, ainsi que sur le taux d’aide se
trouve dans le guide d’appel a projets disponible sur le site Web de la Ville de Mirabel.

5.2. Criteres de sélection

Les projets soutenus dans le cadre de l’entente seront sélectionnés s’ils respectent
les criteres de sélection établis a partir de :

e Laconcordance avec le projet « Signature innovation »;

e La qualité du plan de financement (le réalisme des co(ts anticipés, les
contributions des partenaires impliqués, les contributions confirmées d’autres
programmes gouvernementaux, s’ily a lieu);

e La qualité du plan de réalisation (clarté des liens entre les étapes, les activités,
les ressources et les cibles a atteindre);

e La qualité de la structure de gouvernance (clarté des relations entre les
partenaires, modes de décision établis, feuille de route du chargé de projet).

Seront également considérés pour la sélection des projets ou des initiatives le fait
de:

e Privilégier les partenariats pour la réalisation des objectifs;

e Renforcer le positionnement de la Ville de Mirabel quant a sa volonté d’axer son
développement de fagcon durable tout en identifiant la préservation des terres
agricoles et la transformation agroalimentaire comme étant des orientations
importantes;

e Comprendre Uimportance de contribuer a la documentation active du projet et
accepter de partager les données pertinentes pour les bénéfices de la
communauté.

Afin de fonder les recommandations du comité directeur, une grille d’évaluation de
projets sera développée. Le comité directeur pourra s’y référer pour toutes les
modalités ayant trait a la sélection des projets en vue d’obtenir une aide financiere.
Un comité ad hoc d’experts pourra également étre formé et se positionner pour
évaluer la plus-value des projets.
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5.3. Communications

Le comité directeur de ’entente est responsable, par le biais de la coordonnatrice du
projet, d’informer les organismes provenant de leur territoire de la décision du
conseil concernant leur demande d’aide financiere. Les membres du comité
directeur conviennent de toute activité de presse ou de relations publiques.

La Ville de Mirabel et les promoteurs de projets soulighent la contribution du
gouvernement du Québec, selon les spécifications fournies par la ministre, sur tous
les communiqués ou documents d’information et lors de toute activité publique liée
a U'entente. Tous les outils promotionnels créés doivent étre transmis pour validation
au MAMH.

D’ici a ce que le site web officiel du CIEM soit créé, la Ville de Mirabel publiera sur la
page web du Carrefour — 3 méme le site internet de la Ville de Mirabel - la liste des
projets retenus et des entreprises ou des organismes ayant obtenu une aide
financiere dans le cadre de l'appel a projets.

5.4. Engagement concernant la reddition de compte

Au mois de janvier de chaque année, la Ville de Mirabel annoncera les disponibilités
budgétaires de 'entente relative au FRR - Volet 3. Les propositions d’initiatives, de
projets ou de dépenses sont effectuées lors d’appels a projets et les sommes sont
octroyées en fonction desdites disponibilités budgétaires.

Tout organisme bénéficiant d’'un financement s’engage a :

e Fournir les documents financiers nécessaires a l’évaluation de sa situation
financiere;

e Présenter les pieces justificatives démontrant que 'aide financiére a été versée
selon les modalités prévues par 'entente et dans le respect des exigences du
présent cadre de gestion;

o [Effectuer le projet et présenter la reddition de compte, incluant les indicateurs
prévus dans le délai imparti tel que spécifié a 'entente intervenue;

e Informer la Ville de Mirabel de toute intention de changement ou de toute
évolution du projet modifiant les activités ou la propriété de l'organisme. La Ville
de Mirabel évaluera alors la pertinence de maintenir ou non la subvention
accordée.
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